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MEVLANA iLKOKULU



UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez busafaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benirn milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkirna bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bodar,

'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!” diyerek gecrne, tanu:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn vanmi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurnun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurnun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarnis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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Sunus

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarii olusturma, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planini1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 ti¢tinciisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plan1 olan Istanbul ili Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyili1 Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarimin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIi VE YONTEM

1. 1. Stratejik Planlama Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulmasi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Tablosu

Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
) N MUDUR
ErbiL TEK OKUL MUDURU Erdal KARTI Y ARDIMCISI
: MUDUR N OGRETMEN
Serkan AYDENIZ Y ARDIMCISI Tuba Yirekli
Meryem TERZI OGRETMEN Erkan DOGAN OGRETMEN
. OKUL AILE . OGRETMEN
Betiil Pasalar BIRLIGI BASKANI Siileyman Yigit
) OKUL AILE OGRETMEN
Beliga Ozsoylu BIRLiGI YONETIM Zeki Sentiirk
KURULU UYESI
Pinar ONAY OGRETMEN
Biisra Demirci GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.




2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2562 metrekare bahge, 638 metrekare kapali olmak iizere toplam 3200 metre karedir. Alan
tizerine 16 derslikli olarak 6zel idare biitcesinden 1983 yilinda yapilmistir.26.9.1983 tarihinde agilan
okulumuz 6glene kadar ilkokul, 6glenden sonra ortaokul statiistinde egitim 6gretim vermistir.

12.02.1990 tarihinde ortaokulun baska bir binaya tasinmasiyla 1993 yilina kadar Mevlana Ilkokulu olarak
egitim 6gretime devam etmistir. 24.08.1993 tarihinden itibaren 8 yillik egitim veren ilkogretim okullari
arasinda, Mevlana Ilkogretim okulu adiyla egitim 6gretim vermeye baslamstir.

31.5.1995 tarihinde dershanelerin yetersiz olmasi sebebiyle Okul Miidiirii Osman AYKIN ve Koruma
Dernegi Baskan1 Hasan KUMBASAROGLU nun girisimiyle Istanbul bayindirliktan kat ilavesi igin onay
alinmis, Ogretmenlerin destegi ve ¢evre imkanlariyla okula kat ilavesi yapilarak 25.9.1995 tarihinde
hizmete acilmis ve okul toplam 23 dershaneye ulagmistir.

1997 yilinda okul midiirii ve koruma derneginin yine ¢evre imkanlarini zorlamalar1 ve 6gretmenlerin
Ozverili ¢alismalariyla 2. merdiven insaatt kisa zamanda tamamlanip hizmete sunulmustur. Mevlana
ilkogretim Okulu 4+4+4 egitime gecilmesiyle birlikte ilkokul olmustur.

Egitim 0gretime gereken 6zen gosterilmekte olup siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Okulumuz Istanbul Il merkezine 12 km, Bahgelievler’e 3 km olup ulasim metro, metrobiis, otobiis,
dolmus ile saglanmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigr ilk glinden buyana ¢agdas egitim- Ogretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim slire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en gilizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Melikgazi 80. Y1l Cumhuriyet {lkokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢
tema halinde yapilandirilmustir. Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant % 70 iken % 80 e ¢ikartilarak hedefe ulagsmistir.

Ucretli dgretmen sayist 1(bir) iken bu say1 2023 de bu say1 sabit tutularak hedef ger¢eklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 %90 iken bu say1
%100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



[lkokul birinci sinif grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarm oran1 50 iken
bu say1 2023 de % 60 a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

[lkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 % 1 iken 2023’de yine %1 de tutularak
hedefe ulasilmistr.

[lkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 %75 iken, okulumuza olan talebin artmasi

ile bu say1 2023 de %80 e ¢ikarak hedef gerceklestirilememistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal yiikiimliiliikler Tablosu

Mevzuat Yeterli Yeterli Degil Gelistirilmeli
Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar "

Y Onetmeligi

5018 sayilit Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu *

Stratejik Planlamaya Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik ile Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama *

Kilavuzu

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013/26 sayil1 genelgesi *

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi *
T:C: Anayasas1 42. Maddesi *

222 sayili IIkogretim Kanunu

Okul Oncesi Kurumlar Y6netmeligi

osyal Etkinlikler Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii gérev ve sorumluluklarmi belirlemek ve yerine getirmek igin yol
gsterici olacak tiim iist politika belgeleri titizlikle incelenmistir. Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlarken tist
politika belgelerinin 15131nda hareket etmistir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu ve Istanbul Il
Milli Egitim Miidiirligi 2019- 2023 Stratejik Planini merkezde olmak {izere incelenen temel iist politika
ve diger lst politika belgeleri Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri \ Diger Ust Politika Belgeleri
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11. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

2024 Y1ili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Cumbhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1, Uriin/Hizmetleri Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Hizmet:1 Rehberlik Hizmetleri
D[ Veli
0 Ogrenci

0 Ogretmen

Hizmet Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
0 Halk oyunlar1

0 Tiyatro

0 Satrang

Hizmet Spor Etkinlikleri

D[ Futbol

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet:1 Ogrenci isleri hizmeti
0 Kayit- Nakil isleri
0 Devam-devamsizlik

0 Sinif gegme vb

Hizmet Ogretmen isleri hizmeti
0r Derece terfi
0 Hizmet i¢i egitim

0 Ozliik haklari
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0 Voleybol
0 Basketbol
0 Giires

0r Badminton

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Hizmet:2 Miifredatin islenmesi
U}

Hizmet- 3 Proje calismalari

0 AB Projeleri

0y Sosyal Projeler

Hizmet :2 Kurslar

0 Yetistirme Kursu

FAALIYET ALANI 3 : FiZiKi YAPI

0 Temizlik

0 Bakim Onarim

Tablo 5. Okul I¢in Uriin/Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Siav isleri

Smif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iligkileri

Rehberlik

0 Giivenlik

0 Cevre Diizenleme

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalari

Mezunlar (Ogrenci)

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Staj calismalari

Yaygin egitim

Bilimsel vs arastirmalar

12



2.6. Paydas Analizi

Tablo 6. Paydas Analizi Belirleme Formu

SIRA Paydaslar

1 Y Oneticiler

2 Ogretmenler

3 Ogrenciler

4 Veliler

5 Hizmetliler

6 Okul Kantincisi

5 Okul Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme
Kurullar

8 [lkokullar

9 Ortaokullar

10  Bahgelievler Belediyesi

11 Sivil Toplum Kuruluslar

12 Ozel Ogretim Kurumlar

13 Sendikalar

14 Meslek Kuruluslar

15  Saglik Kurum ve Kuruluslari

16  Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar

17  Halk Egitim Merkezleri

18  Medya

19  Uluslararast Kuruluglar

20  Milli Egitim Bakanligi

Paydas Tiiru

Lider Cahisanlar

13

Temel Stratejik
Ortak Ortak
*k
%
*
k
*k
*
*
*k
%

Tedarikci



Tablo 7. Paydas Analizi Degerlendirme Formu

SIRA

10

11

PAYDASLAR

Y Oneticiler

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Hizmetliler

Okul Kantincisi

NEDEN PAYDAS

I¢ Paydas: Kurum
calisani oldugu i¢in
I¢ Paydas: Kurum
calisani oldugu i¢in
Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in

I¢ Paydas: Kurum
calisani oldugu i¢in
i¢ Paydas: Kurum
caligan1 oldugu icin

Okul Aile Birligi Yénetimi ve I¢ Paydas: Kurum

Denetleme Kurullari

Ilkokullar

Ortaokullar

Bahgelievler Belediyesi

Sivil Toplum Kuruluslar

caligan1 oldugu icin
Temel Ortak:
Mevzuatla
belirlendigi ve

Paydasin

Paydasin
Kurum yaas .
. . . Taleplerine
Faaliyetlerini .
. Verilen
Etkileme s
. Onem
Derecesi

Tam 5" '"Cok 4', "Orta
3","Az 2", "Hi¢ 1"

1,2,3 Gozet
1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte

Cals
5 5

isbirligi yapildigi i¢in 5 S

Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Temel Ortak:
Mevzuatla
belirlendigi ve

isbirligi yapildigi i¢in 3 3

Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Stratejik Ortak:

Amaglara ulasmada 3
isbirligi yapildigi icin
Stratejik Ortak:
Amaglara ulasmada 3
isbirligi yapildig icin

14

Sonug

Birlikte Calig

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calig

Birlikte Calig
Birlikte Calig

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Gozet

Gozet

Gozet



12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ozel Ogretim Kurumlari

Sendikalar

Meslek Kuruluslari

Saglik Kurum ve Kuruluslari

Mal ve Hizmet Satan Ticari

Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri

Medya

Uluslararas1 Kuruluslar

Milli Egitim Bakanlig1

Temel Ortak:
Mevzuatla

belirlendigi ve

isbirligi yapildigi i¢in
Stratejik Ortak:
Amaclara ulasmada 3
isbirligi yapildigi icin
Stratejik Ortak:
Amaclara ulasmada
isbirligi yapildigi i¢in
Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
Temel Ortak:
Mevzuatla
belirlendigi ve
isbirligi yapildigi i¢in
Tedarikgi:

4

Hizmet sunumunda
gerekli olan arac,
gere¢ vb. malzemeyi
sagladiklar i¢in

Temel Ortak:
Mevzuatla

belirlendigi ve

isbirligi yapildigi i¢in
Stratejik Ortak:
Amaglara ulagsmada 3
isbirligi yapildigi icin
Stratejik Ortak:
Amaglara ulagsmada 3
isbirligi yapildig1 icin
Temel Ortak:
Mevzuatla

belirlendigi ve

isbirligi yapildig i¢in |5
Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklar1 i¢in

15

GOzet

Gozet

Gozet

Bilgilendir
Cikarlarinm
Gozet

Caligmalara
Dahil Et

Cikarlarmi
Gozet

Calismalara
Dahil Et

Gozet

Gozet

Birlikte Calis



Tablo 8. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alan12 | Faaliyet Alan1 3
1 1234 51 2 13 | 4 5 1| 2
Yoneticiler X
Ogretmenler X
Ogrenciler X
Veliler X
Hizmetliler X

Okul Kantincisi

Okul Aile Birligi Yonetimi ve
Denetleme Kurullari

flkokullar X

Ortaokullar X

Bahgelievler Belediyesi X

Sivil Toplum Kuruluslari X

Ozel Ogretim Kurumlari X

Sendikalar X

Meslek Kuruluslari X

Saglik Kurum ve Kuruluslari X

Mal ve Hizmet Satan Ticari
Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri X
Medya X
Uluslararas1 Kuruluslar X

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi ig¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliglimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

MUDUR

Ogretmenler
Kurulu

Okul-Aile
Birligi

Komisyonlar

/
/ Miidiir Yrd.

T
\

Kurullar

Biiro Hizmetleri

Ogretmen

Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret.

Smif Ogret.

Rehber Ogret.

2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Mevlana ilkokulu Miidiirliigii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 9. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 8 12 20
Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 14 17 31

17




Tablo 10. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 20'2.4 Yili Itibari {le

Kisi Sayis1 To
Lisans 1 %33
Yiiksek Lisans 2 % 66

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 20.2.4 Yih Itibari Ile
Kisi Sayis1 %o
1-3 Yil - -
4-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
11-15 Y1l 1 %33
16-20 Y1l 1 % 33
21 + 1 %33

Tablo 12. Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun oram

Y1l Icerisinde Kurumdan AyrilanYil igerisinde Kurumda Goéreve

Yonetici Sayist Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 1 2
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Tablo 13. idari Personelin Katildign Hizmet-ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l

. Temel Bilgisayar Kullanim

Erbil TEK Okul Miidiirti 2011
Kursu
Erbil TEK
Okul Miidiirii Projeler Konulu Seminer 2006
Erbil TEK Okul Miidiirii Incelc‘ame o ove Sorusturma 2014
Teknikleri Semineri
Erbil TEK Okul Miidiirii Ders. Kltaplarlnl Hazirlama 5005
Semineri
Erbil TEK Ders Kitabi Hazirlama ve
Okul Miidiirii Degerlendirme Semineri YERI2006
ve TARIHI DEGISTI
Erbil TEK Okul Miidiirii Aglk Qgretlm Uygulamalar1 2011
Semineri
Tablo 14. 2024 Yi Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 8 12 20
2 Ingilizce 1 0 1
3 Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
4 Rehberlik - 2 2
TOPLAM 9 18 27
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
. L 2024 Yili Itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-3 Yil 1 % 3,3
4-6 Y1l 1 % 3,3
7-10 Y1l 1 % 3,3
11-15 Y1l 3 % 10
16-20 Yil 2 % 6,6
21+... iizeri 22 % 73,3
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Belge No

2011341172

2006340007

2014340205

2005000633

2006000007

2011001172



Tablo 16. Ogretmenlerin katildig1 hizmet-ici programlar

Adi1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi
MINE GUNDUZ Smif Ogrt. Okul Sagligi Ergen ve Ureme Sagligi
DILEK ACAR Sinif Ogrt. Bilgisayar Kullanim Kursu
ERKAN DOGAN Simf Ogrt. Ilkogretlm Programlarini Tanitma
Semineri
. L ... WEB TABANLI ICERIK
YUKSEL BINGOL  Smif Ogrt. w1 jo TR ME KURSU ( LKADEME
MUSTAFA  UGUR .
EKER Sinif Ogrt. Photoshop Kursu
ZEKI SENTURK Sinif Ogrt. [k Asama Izci Liderligi Kursu
CANAN YARDIMCI . o
MILKAR Sinif Ogrt. Bilgisayar Kullanim Kursu
SULEYMAN YiGIT  [Smif Ogrt. Ilkogretlm Programlarimi ~ Tanitma
Semineri
DOGU DEVRIM . L
MUTLU Smif Ogrt. Bilgisayar Kullanim Kursu
TUBA YUREKLI §1fnf Ilkogretgn Programlarini Tanitma
Ogrt.:1 Semineri
EYLEM . o .
KAHRAMANOGLU Sinif Ogrt. Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
PINAR ONAY Smif Ort. Ilkogre‘qm Programlarmi ~ Tanitma
Semineri
ARIF KAZIM KURU  Smmif Ogrt. Okul Web Tasarim Kursu
SEVGI DEMIRARAN Siif Ogrt. Rehberlik Hizmetleri Egitimi Semineri
CENGIZHAN ACEM Smif Ogrt. Agik Ogretim Uygulamalar1 Semineri
: ~. . ILK YARDIM-ILK MUDAHALE
YASEMIN AVUR Siif Ogrt. SEMINERI
: ~. . UYGULAMALI PROJE URETIM
HALIL AZAKLI Sinif Ogrt. TEKNIKLERI SEMINERI
KADRIYE AYTUN  Smif Ogrt. OKUL SAGLIGI SEMINERI
: INGILIZCETOPYEKUN  SIVIL  SAVUNMA
ALISANMUDARA *6GRT.  HiZMETLERI EGITIMI SEMINERI
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Katildig1
Yil

2008
2004

2005
2011

2011
2011
2004

2005
2004
2005
2005

2005

2008
2004
2011

2008

2009
2010
2010

Faaliyet No

2008000951
2004343401

2005341569
2011040044

2011341573
2011001144
2004343401

2005341569
2004343401
2005341569
2005341570

2005341569

2008342731
2004120095
2011001172

2008160515

2009160485
2010160503
2010160244



Tablo 17. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu il Toplam
1 Memur - - - - :
2 Hizmetli - - - - .
3 Sézlesmeli Isci - - . a
4 Sigortal Is¢i 2 3 - - 5

2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile

Akilli Tahta Sayis1 21 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayisi 8
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 11.4 Mbps

gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda Finansal ve Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi Stireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin kirasi ve anasmifi
aidatlarindan olusmaktadir. Gelirler bankalardan alinan hesap ekstreleriyle kayit altina alinmaktadir.
Finansal harcamalar ile ilgili komisyonlarin aldig1 kararlar; karar defterlerine, isletme defterlerine islenerek
kayit altina alinmaktadir. Ayrica Okul Aile Birligi ve Anasmifina ait gelir ve giderler diizenli olarak TEFBIS
sistemine islenmektedir. Okulun kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu Kkisiler
gorevlendirilmektedir.

Okul liderleri okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik
donanimlarin1 baslangicta ortaya konulan c¢aligma planlarina gore smiflandiriyor ve zaman g¢izelgesi
olusturarak sagliyor. Okul liderleri aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel
ve Ogrencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlari olusturarak,
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bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak kullanirlar. Okulumuzda
atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir Okulumuzda olumsuz
kiiresel kirlenmeye etki eden lriin kullanilmamaktadir. Toplanan kagit ve kutular egitim 6gretim yili
bitiminde geri donilisiim yapan firmalara verilmektedir.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon makinesi,

fotokopi, baski, yazicilar, anfi, beyaz esyalar, klimalar vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir
Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 848989.16 | 860000 | 890000 | 900000 | 950000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 66265.07 | 66265 80000 95000 95000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler | 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 915254.23 | 926265 | 970000 | 995000 | 1045000

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Tablo 18. Harcama Kalemler Harcama Cesitleri
Kalemi

Personel 980196.99 TL
Onarim 101726.55
Sosyal-sportif faaliyetler 8910.00
Temizlik 32325.04
Tletisim 0

Kirtasiye 65457.67
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 21. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

[li: Istanbul

Tlgesi: Bahcelievler

Bahgelievler Mah.izzettin Calislar

Cografi Konum

Adres: Cd.Neyire Neyir Sok.No:9 (link) https://tls.tc/trLvr
B.Evler/istanbul

Telefon 0212 556 06 83 Faks Numaras:: -

Numarasi:

e- Posta . .

Adresi: 726705 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mevlanailkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: | 726705

Ogretim Sekli:

Tam (Tam Giin/ikili Egitim)

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 26/09/1983 5
Sayisi
. . Kiz 302 . Kadin 21
(s)agyrles:l:m Erkek  [355 (S)f;:me“ Erkek | 16
Toplam [ 657 Toplam | 37
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 28,56 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,46
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 23,46 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 20

Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Miktari 1826 Gorev Siiresi 10 yil ve iizeri
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacl Salon | var -
Derslik Sayisi 23 Cok Amagch Saha | - -
Derslik Alanlar1 (m2) 40 m2 | Kiitiiphane - -
Kullanilan Derslik Sayis1 23 Fen Laboratuvart | - -
Sube Sayisi 28 Bilgisayar - -
Laboratuvari
Idari Odalari Alani (m2) 40 m2 | Is Atolyesi - -
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 m2 | Beceri Atolyesi - -
Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon - -
m?2

23




Tablo 22. Okulumuzdaki Simflarin Ogrenci Sayilan

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

1-A 16 16 32 3-D 19 18 37

1-B 14 17 31 3-E 17 20 37

1-C 18 14 32 4-A 13 19 32

1-D 15 17 32 4-B 12 21 33

1-E 17 15 32 4-C 14 17 31

2-A 13 17 30 4-D 12 17 29

2-B 10 14 24 4-E 12 15 27

2-C 16 17 33 1.S1n1f Orta- 1 0 1
Agir Otistik A

2-D 16 16 32 2.Simif Orta- 0 2 2
Agir Otistik A

2-E 15 17 32 3.Sinif Orta- 0 3 3
Agir Otistik A

3-A 16 19 35 4.Sinif Orta- 0 2 2
Agir Otistik A

3-B 18 20 38

3-C 18 22 40

Tablo 23. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci
say1s1 say1s1
Kiz Erkek
302 355 657

Tablo 24. Devamsizlik Nedeni ile Stmf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi
2021-2022 698
2022-2023 678
2023-2024 657
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Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayist

27,3

Devamsizliktan Dolay1 Simf Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayist




2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Ogrencilerimiz ve aileleri dikkate alindiginda okulun sosyal cevresi orta seviyede sosyo-Kkiiltiirel
bir yapiya isaret etmektedir. Okulumuza devam eden 6grencilerin velileri ve aileleri arasinda giiniimiiz
kosullarina gére orta iist seklinde tanimlayabilecegimiz is ve mesleklerden s6z edilebilir. Ozellikle
kalabalik ailelerin sayisinin az olmasi aile bireylerinin ve 6grencilerin kisisel alan 6zgtirliiklerinin
yiiksek olmas1 sonucunu dogurmaktadir. Okulumuzun bulundugu bdlgenin merkezi konumda
olmasindan dolay1 diistik gelirli aile sayis1 azdir.

Bolgemiz sosyoekonomik diizeyi orta ve yiiksek olan ailelerin bulundugu bélge olmasina ragmen
merkezi bir konumda olmasindan dolay1 etrafindaki farkli semt ve mahallelerden ilgi géormektedir.

Okulumuzun ¢evresi ve konumundan dolay1 6grencilerimizin kimi ihtiyaglarini temin etmeleri
asamasinda kolayliklar oldugu goériinmektedir. Hizmet aldigimiz saglik ocagi olduk¢a yakinimizdadir.

Ayn1 zamanda Biiyiiksehir Belediyesine ait olimpik yiizme havuzu bulunmaktadir.

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/S | Firsatlar Tehditler
orunlar)
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almast edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu gégmen 6grencilerin
arast politik ogrencilerin nitelikli | bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatini niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
gd¢ olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik Ogrenci Ogrencilerin Aile i¢i yiiksek ilgi ve | Veli bilgilendirme egitim ve
Faktorler velilerinin hazirbulmusluk erisim kolayliginin seminerleri yapilmali
sosyoekonomi | seviyelerinin yiikksek | dezenformasyona
k durumlarmin | olmast sebep olmasi.
nispeten iyi Teknoloji vs erisim
olmast kolaylig1
AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
ve diger Ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
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fonlardan mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
saglanan katk1 saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. dis1 egitim tabi tutulmaya devam edilmesi
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Cumhurbagska | Kamu kaynaklarmin | Ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
nliginca aliman | etkin, verimli ve karsilanmasinda kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
tasarruf yerinde arzulanan seviyeye Alternatif biitce dis1 kaynaklar
tedbirlerinin kullanilmasina ulasilamamasi arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
etkisi yonelik itici bir gii¢ projeler icin)
olmasi Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyo- Gelenek ve gorenek Kayit bolgemizdeki a | Sosyal icermeli, gelenek-
Kiiltiirel bakimindan zengin kdiltiirel farkliliklar gorenekleri yansitmaya olanak

durumun aile
yapisina etkisi

bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Pargalanmis aileler

verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirtlmali

Sosyokiiltiirel

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve

calisanlarinin | egitimin 6nemli ¢ogunlukla olumsuz uluslararasi standartlarin
niteliginin oldugu algisi haberlerin 6n plana yakalanmasi; biitiin bireylere
artmasina Kaliteli egitim ve ¢ikarilmasi cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
iliskin beklenti | 6gretime iligkin Toplumda kitap yeterlik, tutum ve davranislarin
ve destegi talebin artmasi okuma, spor yapma, kazandirilmasi; 6grencilerin
sanatsal ve kiiltiirel bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
faaliyetlerde bulunma | sportif faaliyetlere katiliminin
aligkanliginin yetersiz | artirilmasi; 6zel yeteneklilere
olmast yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
Kitlesel gog Kitlesel gog ile gelen | Gog ile gelen 6rgiin [limizde gegici koruma altinda

hareketleri ile
gelen niifusun

bireylerin topluma
uyumu igin

egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,

bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime

topluma olusturulan politika yetigkinlerin topluma | erisim imkanlarinin artirilmasi.
uyumunu ve programlar uyumu ve mesleki

saglamada yeterliliklerinin

ortaya ¢ikan eksikligi

sorunlar

Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve dgretimde
iilkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin kullaniminin
teknolojik gelismesi, gelismelere artirilmasi; dijital igerik ve
gelismeler ve | dijitallesme ve zamaninda ayak becerilerin gelismesi igin
teknolojiye endiistri 4.0 gibi uydurulmanin ekosistem kurulmasi

yapilan olaylarin getirdigi zorlugu, 6gretmenler | Dijital becerilerin gelismesi icin
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yatirimlar

yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olugan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli

igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmast.

onlemler

alinamamasi.
Uzaktan Egitim ve 6gretim Ogrencilerin dijital Uzaktan egitim merkezlerinin
egitim sunumunda fiziki bagimlilik halinde fiziki kaynaklarinin
teknolojisinin | mekandan bagimsiz olma tehlikesi giincellemesi
gelisimi olabilme Ogretmenlerin Teknolojik geligsmelere yonelik

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

Zaman tasarrufunun Ogrencinin aktif bilgilendirilmesi
saglanmasi O0grenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmas1
Teknolojik 5018 sayilt Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biit¢e hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler | idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitge | iligkilendirilerek uyumsuzluklar programlarimin yiirtitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biit¢cenin
gecilmesi ekonomik ve verimli | uygulanmasina
kullanilmast yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmast
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Yasal Biirokratik is Yonetici ve personeli | Ani gelisen ve Biirokratik i ve islemlerin

ve islemler

yasal olarak giivence
altina alinmasi

coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Siirdiiriilebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalariin | Midirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larmn vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin almarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi

yerel ve kazanimlarin

yonetimlerin bulunmast

farkindaligi

Depremlerin Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 | deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
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depreme karst | ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig
Cevresel Kalabalik Kalabalik sehir Cesitli spor etkinlikleri, hobi
sehir hayati hayatinin stresi edinmeye yonelik faaliyetler ve
dolayistyla olusan rehberlik servisi egitimleri ile
olumsuzluklar bu olumsuz durumun asilmaya
calisilmasi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Iyi bir idari ve 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Okul idaresi ve okul aile birligi dayanismasinin ¢ok 1yi olmasi

Merkezi bir okul olmast

Ulasim probleminin olmamasi

Dinamik ve tecriibeli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Sinif temizliginin diizenli olarak yapilmasi

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Okul idaresinin gerek yerel yonetimle gerekse diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
gelistirebilmesinden dolay1 okulun destek almasi

Sube 6grenci sayilarinin ideal seviyede olmasi

Okul binasinin giivenliginin kapidaki gorevli ve kamera sistemiyle saglanmasi
Ogrencilerin yonlendirilebilecegi ve isbirligi yapilabilecek ortaokullara yakin olmasi
Bolgedeki park ve yesil alanlarin fazla olmasi; giiclii yonlerimiz olarak nitelendirilebilir.

Okulumuz veli profilinin farkl gelir diizeylerinden olusu

Okul bagis gelirlerinin ¢ok az olmasi

Okulda fen laboratuvarinin bulunmamasi

Okulda ¢ocuklarin sosyal faaliyetlerini sergileyebilecegi ¢ok amacli salonun bulunmamasi
Okulda miizik odasi1 ve resim atdlyesinin bulunmamasi

Okul Kiitiiphanesinin faaliyete gecememesi

Okul binasinin yanindan gecen caddedeki trafik yogunlugunun 6grenci gelis gidislerinde can
giivenligini olumsuz etkilemesi; gibi sebepler okulumuzun zayif yonleri olarak degerlendirilebilir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

e Okulun merkezi konumda olmasi ve rahat ulasim imkanlar1 dolayisiyla 6gretmenlerin ¢caligmaya

istekli olduklar1 bir okul olmasi

¢ Okulumuzun konumu ve ge¢cmisindeki olumlu 6rnekler dolayisi ile bolgedeki sosyoekonomik
diizeyi yiiksek velilerin tercih ettigi bir pozisyonda olmasi

28



e Mezunlarimizin iist 6grenimlerini tamamlayabilmek icin gidecekleri ortaokullara yakin olmasi
e Kamu kurumlarindan destek almasi
e Bolgede egitim seviyesinin yiiksek olmasi; kurumuzun firsatlaridir diyebiliriz.

e Bosanmis aile sayisinin artmasi ve bunun ¢ocuk psikolojisi iizerine olumsuz etkiler yapmasi
e Velilerin egitime bakisinin yiizeysel olmasi
e Velilerin okul ile isbirligine girmekten kaginmas.

e Binamizin eski olmasi dolayisiyla tesislerin yetersiz olmasi; Okulumuza yonelik tehditler arasinda

yer alir.

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim Stratejileri

Ders anlatim yéntem ve
teknikleri gelenekseldir.

Farkli yontem ve teknikler
kullanilmasi i¢in 6gretmen
egitimleri yapilmali.

Paydas Analizi Velilerin egitim ortamlarindan | Veli egitimleri ve veliler ile
daha fazlasini beklemeleri. iletisimi gliclendirecek
faaliyetler iiretilmesi.
Okul i¢i Analiz Donanim ve fiziki Farkl ilgi alanlarina hitap
yetersizlikler. edecek atolye ve tesisler
kurulmali
Okul i¢i Analiz Sosyal faaliyetlerde eksiklerin | Daha fazla gezi, gozlem ve

olmasi.

etkinlikler diizenlemek.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Ogrencilerimizin bireysel yetenek ve farkliliklarini dikkate alarak kendilerini siirekli gelistirebilme

imkani1 sunarak i¢inde bulunulan ¢agin gereklerine uygun donanima sahip, teknoloji ve yenilikleri
yakindan takip edebilen bireyler yetistirmek ve bir iist 6grenim kurumuna yonlendirilmelerini saglamak.

3.2. Vizyon

Katilimci , bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel yeniliklere acik; iiretken ,ne yapacagini ve nerede duracagini
bilen,6z degerlendirme becerisine sahip bireyler yetistiren okul olmak

3.3. Temel ilke ve Degerlerimiz
1. Tarafsizlik

2.Saygi

3.Her yerde egitim

4.Ekip calismasi

5.Bilimsellik

6.Esitlik

7.Dayanigma

8.Isbirligi

9.Sorumluluk

10.Giiven
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejiler

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amac3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 25.
Amac 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhig
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve Ogretim)
yilinda destekleme ve yetigtirme)

kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani %33.3 %23 %25 %27 %29 %30 %35 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.2 20 giin ve iizeri Oziirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orani

%33.3 %98 %98 %98 %99 | %100 | %100 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri oOziirlij
devamsizlik yapan 6grenci orani

%33.4 %98 %98 %98 %9 %99 | %100 6 Ay 12 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Simif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

Olumsuz veli tutumu
Plansiz go¢ sonucu sik adres degisikli
Yurt disina ¢ikiglarin bildirilmemesi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Cocuk kuliibiine yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Miilli Egitim’in temel kanununda bulunan gorevleri yerine getirmek
Az sayida da olsa devamsiz 6grencilerin tespiti

Thtiyaclar

Cocuk kuliibii agilmast

Ucretsiz dijital platformlar bulmak

Devamsiz 6grencilerin takibi

Devamsiz 6grenciler igin ev ziyaretleri yapmak
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Tablo 26.
Amag 2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhg
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 PG.1.1lyilestirilen fiziki
mekan  (derslikler, spor salonu,

kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. %100 %23 %325 %27 %29 %30 %35 6 Ay 12 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi
Okul Aile Birlgi

Is birligi Yapilacak Birimler

Artan maliyetler
Velilerin ticretsiz okul diislincesi
Bina derslik yetersizligi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

1.800.000 TL

Maliyet Tahmini
Tuvaletlerin eski olmasi

Tespitl Siniflarin yetersiz olmast

espitler Atolye ve tesis eksikligi

Islak zeminlerin yenilenmesi

intiyaclar Yeni Atolye ve kurs sagilmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 27.

Amac 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim|
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslanig Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri* Sikhig

Sikhig:
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %20 %80 %85 %87 %89 %90 %95 6 Ay 12 Ay
alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani

PG 3.1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %40 %45 %47 %50 %56 %70 6 Ay 12 Ay
caligmalarina katilan 6grenci
orant

PG 3.1.3 Bir egitim ve dgretim

yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. %20 %30 %33 %36 %40 %45 %50 6 Ay 12 Ay

etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda en| %20 %18 %20 %22 %25 %27 %30 6 Ay 12 Ay
az bir faaliyete katilan
0grenci orani

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik %20 0 1 2 2 3 5 6 Ay 12 Ay
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri, sosyal Kuliipler

Is birligi Yapilacak Birimler

Olumsuz veli tutumu
IPlansiz go¢ sonucu sik adres degisikli
'Yurt digina ¢ikiglarin bildirilmemesi

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1ili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari gsenligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Maddi olanaklarin yetersizligi ve yiiksek maliyetler
Tespitler Tesislerin yetersiz olusu

Geleneksel cocuk oyunlari alanlari olusturulmasi
. [Etkinlikler diizenlenmesi
Ihtiyaclar

IProje ve yarigmalara katilimlarin artmasi igin tegvikler saglanacak
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 25. Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tablosu 2024 Maliyet
Amac 1 0 0 0 0 0

Hedef 1.1 0 0 0 0 0

Amacg 2 900000TL 250000TL 300000TL 350000TL 1800000TL
Hedef 2.1 900000 TL 250000TL 300000TL 350000TL 1800000TL
Amac 3 30000 TL 35000TL 40000TL 45000TL 150000TL
Hedef 3.1 30000 TL 35000TL 40000TL 45000TL 150000TL
Genel Yonetim Giderleri 926265 TL 970000 TL 995000 TL 1045000TL 3936265TL
TOPLAM 2786265TL 1540000TL 1675000TL 1835000TL 7836265TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirliigiimiiziin Stratejik Plani'nin onaylanarak yiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Plan'da yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in
yiiriitiilecek ¢aligsmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla Miidiirliigiimiiz OGYE Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlan iki niisha olarak hazirlayip gerektiginde ilge
MEM Ar-Ge birimindeki izleme Degerlendirme génderecektir. izleme ve Degerlendirme Ekibi,
birimlerden gelen alt1 aylik performans degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin
Ol¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde
edilen sonuclarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amac ve hedeflere ne derece ortiistiiglinii rapor
halinde Ust Yoneticinin bilgisine sunacaktir ve Ust Ydneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere
geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlari
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulagma konusunda dogru bir
yaklasim izlenmis olacaktir.
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